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3. OKBHUP 3A YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®YK - KOCO

(COSO) MOJEJI

e

VY oBoj nekmuju ce obpalhyjy:

1) KOCO oxBup Ka0 OCHOB 3a KOHIICTIT (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbaha U KOHTPOJIC

2) Iler mehycoOHO moBe3aHUX KOMIIOHEHTH KOj€ YMHE UHTEPHY KOHTpoIy (cuctem D YK):
1. KoOHTpOJHO OKpyXKEHe

[Ipouiena pusuka

KonTposiHe akTUBHOCTH

WNudopmanrje 1 KOMyHHUKaLKja
5. Ilpahemwe

3) 17 npunnumna koju omoryhasajy epukacHy npuMeHy HHTEPHHX KOHTPOJIA

Mo

Haxkon caBiaiane jgekuuje:
v Pazymehere enemente KOCO okBupa Kao OCHOBE 3a cHpoBoheme (HHAHCH]CKOT
yIpaBibamba U KOHTPOJIE

Koyune oepunuyuje

KOCO oxBup je cBeoOyxBaTHH OKBHp 32 UMIUIEMEHTALIM]y CUCTEMa UHTEPHE KOHTPOJIE KOjH je

nedunucana Komucuja crionzopckux opranuzanuja (KOCO) y nokymenty ,,JIHTepHa KOHTpoOa -

uHTerpucanu okBup®. OOyxBara metr Mel)ycoOHO MOBE3aHHWX KOMIIOHEHTH KOj€ YWHE WHTEPHY

KOHTPOJIY ¥ KpPO3 KOje Ce OHa peaun3yje:

1) KoHTpo/iHO OKpY:KeHe MpeCcTaB/ba OCHOBY 3a CBE OcTaje KommoHeHTe cuctema OYK u
nojpaszymeBa Guio30(hujy, CTHI U CTaB PyKOBOJICTBA, Ka0 M CTYYHOCT, €THYKE BPEIHOCTH,
MHTETPUTET U MOPAJ CBHX 3aIIOCICHUX.

2) TIpoueHa pu3mKa Moapa3yMeBa HICHTH()UKOBaE, aHATN3Y U MPOLEHY U mnpaheme pu3uKa
pETIEBaHTHHX 32 OCTBapUBAK-E YHATIPE/I jJACHO MTOCTaBJHEHUX IUJbEBA Ha OCHOBY Yera ce MOTOM
neduHHIIe HAUYUH yIIPaBJbambha THM PU3UIMA.

3) KoHTpo/iHe aKTHBHOCTH Cy TOJIUTHKE, PaBHIIA U MPOLEAYype Koje 00e30elyjy crpoBoleme
TMPEKTHBA PYKOBOJICTBA U THME IPENICTAaBIba]y MOJAPIIKY Y Mpery3uMamy OAroBapajyhux u
HEOITXOHUX PaJIby 32 pelllaBake PU3NKa KOjH MPETe OCTBAPUBALY IINJHEBa OpraHU3alIlHje.

4) Undopmanmje ¥ KOMyHHKAIMje IOApa3yMeBajy HAYyMHE KOMYHHKAIMje W pa3MeHe
peneBaHTHUX WH(QOpMalnMja Ha CBUM HUBOMMA, Mel)y CBHUM 3amocieHuMa W ca JAPYyTHM
opranmsaljama.

5) TIpaheme noapazymesa mnpaheme, carjieaaBame, OLCHUBAKBE U HEMIPEKUIHO yHanpeluBame
nocrojeher cucrema OYK.



KOCO OKBHUP

KOCO oxksup npezacrabiba cBeoOOyXBaTHU OKBUP 32 UMILIEMEHTAIN]y CUCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE
Y CacTOJHU C€ OJ1 IET KOMITOHEHTH: 1) KOHTPOJIHO OKPY:KeH-€, 2) MPolleHa PU3uKa, 3) KOHTPOJIHE
AKTHBHOCTH, 4) HHGOpMaNKje 1 KOMYHUKANUja U 5) npahewe. OBe KOMIIOHEHTE U3BEEHE CY
Y3 HaYMHA Ha KOjU PYKOBOJICTBO BOJHU TIOCJIOBE U MHTETPUCAHE CYy Y YIPaBJbayKe MpoIiece.

Pa3Boj cuctema uHTepHEe KOHTposie 3acHOBaHOT Ha enemeHTumMa KOCO oxBupa 3axteBa
pa3yMeBame BUXOBOT 3HAUCHA 1 Mel)yCOOHE TOBE3aHOCTH, KA0 U FbHXOBOT CHHEPTETCKOT YTHIIaja
Ha CTEIEH MPUMEHE M KBAJUTET YCIOCTaBJHEHOT cucTtema. Y ckiony ner kommnoHentu KOCO
okBHpa neuHUCAHO je YKynHO U 17 npuHIuna koju oMoryhaBajy epukacHy NIpuMeHy CBUX TET
KOMIIOHEHTH HHTEpPHE KOHTpOJIE, a TUME M ULENOKynHor cucrtemMa. CaMo ako Cy CBHUX IeT
KOMITOHEHTHU ¥ CBUX |7 MpUHIUIIA IPUCYTHU U yrpal)eHH y OpraHu3alliOHU HICHTUTET U KYIATYPY
MOJKE C€ CMaTpaTH Jia je YCIIOCTaBJbeH OroBapajyhu u e()eKTUBaH CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA.
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Jla Ce CBaKM CHUCTEM MHTEPHUX KOHTpOJIa Kpeupa rnpema fdiciannocutupaheiia

COIICTBEHUM norpedama u cenupUIHOCTUMA Coua 1. KOCO oxeup unmepre

opranuzanuje. KOCO oxBup, 3ampaBo, OCTaBJba Konmpoe

MOT YFIHOCT PYKOBOIACTBY opraHH3aque na Kpeupa
COIICTBCHU CHUCTEM HHTCPHUX KOHTpPOJIa KOjI/I je y CKiIagy Ca JaTuM HNpUHOUIIUMA a HOIJ.ITy_jC
CHeL[I/I(I)I/I‘lHOCTI/I CBaKe opraHnsauI/Ije.

Heraman npukaz KOCO okBupa ca ynopeaaum npersienoMm KOCO KOMIIOHEHTH U NMPUHIIUTIA Y
OKBHUpY CBaKe OJf TUX KOMIIOHEHTH, Ka0 U MoryhuM npumeprMa KOjuMa yCTaHOBE OCHOBHOT U
cpeamer oOpa3oBama MOTY 33J10BOJBUTH KpuTepujyme cakor jat je y Ilpuiory 1 — Marpuna
KOCO xomnonenTu u npunuuna. [Ipumep cuHepruje pa3auuuTUX KOMIIOHEHTH U IPUHIIMIIA Y
jenan og KOCO npunnuna gart je y llpuiiory 2 - CuHepruja HHTepHUX KOHTPOJIA PA3IUYUTHX
KOMIIOHEHTH ¥ NPHHIHUIIA.

KOHTPOJIHO OKPYXEIBE

Kontponno okpyxeme je cymrruacka kommonenta KOCO okBupa v moBe3aHa je ca CBUM OCTaITNM
KoMIToHeHTaMa. OBa KOMIIOHEHTA je TeMeJb 3a Jajbe MMIUICMCHTHPAmhEe OCTATHMX KOMITOHEHTH.



HajBuiie ce True KynaType opraHu3aliyje Koja yTuue Ha CBECT 3allOCJICHUX O TIOTPEOH MOCTOjamba
crcTeMa KOHTPOJIA M MTPEICTaBIba OCHOBY 3a CBE Apyre KoMmoHeHTe. OHa IeUHHINE CTaB MpemMa
WHTEPHO] KOHTPOJIM U CBECT O KOHTPOJIHU KOjy YTBPhYjy U OApKaBajy pPyKOBOJCTBO U 3aIIOCICHH
y opranu3anuju u paaje ,,ton” mnpumeny cuctema OVYK. IlpeacraBipa Mpou3BOJI yHpaBibamba
PYKOBOJCTBA, OJHOCHO, (uio3odujy, CTHJI H CTaB, MOJPIIKY, Ka0 W CTPYYHOCT, ETUYKE
BPEIHOCTH, UHTETPUTET U MOPAJ 3alOCICHUX y OpraHU3aIuju.

OproBapajyhe KOHTPOJIHO OKPY>KEH-E CacTOju c€ OJ CKyla CTaHaapia, Ipoleca, CTPyKTypa,
JeJIerupaHuX OBJIalIhema U 3a/ly’Keha Y OKBUPY HAJUJISKHOCTH HAa KOME CE 3aCHHUBA CBEYKYITHU
KBQJIUTET CUCTEMa HMHTEPHE KOHTPOJIE y CBAKOj OpraHH3alUju. YCIOCTaBJ/bale MpaBHIa 3a
CTpaTelIKe U CBAKOJIHEBHE PYTUHCKE aKTUBHOCTH, 00jallllberba MPUCTYIIa pyKoBoIuiIana (,,TOH Ha
BpXY*‘), IPUHLIMIIA KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU U Npahema Kao cTaHap/iHE KOMIIOHEHTE MTOCTyIIaKa
Cy CaMO HEKH O]l KJbyYHHUX IPEIyclioBa 3a CTBapame (PYHKIMOHAIHOI CHUCTEMa YIIpaBJbamba U
WHTEpHE KOHTPOJIE KOju he mopKaTu 0CTBapUBabE IIMJbEBA OPTraHU3AIIH]e.

KOHTpOHHO OKPYKCHE YTUUC HA OUIYKE U AKTHBHOCTU opraHﬂsauI/Ije U IIpYy’Ka OCHOBY 3a LCO
CUCTCM HMHTCPHC KOHTPOJIC. YKOJIUKO 0OBa OCHOBaA HI/IjC CHAa’XKHA4, YKOJIMKO KOHTPOJIHO OKPYKCHC
HI/IjC MMO3UTHBHO, OIIIITH CUCTEM MHTCPHEC KOHTPOJIC Hehe OutH e(l)eKTI/IBaH y ,Z[OBOJ'bHOj MCpH.

Y OKBUpY OBe KOMIIOHEHTE Je(PUHHICAHO je 5 IPUHINNA HHTEPHUX KOHTpoial:

1. [TocBeheHOCT MHTErPpUTETY U €THYKUM BPEIHOCTHMA

2. Bpmewe Haj30pa HaJ WHTEPHUM KOHTpOJIAaMa OJ CTpaHE
yIpaBJbadKe CTPYKTYpe

3. Ycrnocrapibambe CTPYKTYpa U JIMHHMja H3BELITABAMKA, KA0
U CUCTEMa HA/IVIESKHOCTH M OATOBOPHOCTH

4. IloceheHocT mpuBIauewy, pa3Bojy M 3aJapKaBamby
CTPYYHMX NOjeMHALA

5. OAroBOpHOCT 3amoCJeHHX 33 pealu3aldjy CBOJUX
3a/1y’Kemha y MorJiely MHTEpHE KOHTPOJIe

! JeraspHuje 0 CBUM NPUHIMITUMA BUAETH Yy [IpUpydHHKY 32 (UHAHCHCJKO yIpaBibakhe U KOHTPOITY Ha
nuHky https://www.mfin.gov.rs//upload/media/s2Uug9 6010215bf36a9.pdf



https://www.mfin.gov.rs/upload/media/s2Uug9_6010215bf36a9.pdf

[TpBu npunIMn y okBUpY KoMnoHeHeTe KOHTPOJIHO OKpYy:Keme ce 0HOCH Ha mocBeheHocT
MHTETPUTETY M €THYKUM BpeaHOocTUMA. To mojpa3symMeBa Jia Cy yCBOjeHa U NPUMEIbY]y ce
MHTEpHA aKTa ¥ JIOKYMEHTU KOjU NEPUHMIIY M OMHUCY]y OKBUDP Y KOoMe (DyHKIMOHUILIE U
nociyje mkojia, ykipyuyjyhu m ETnukm koxmekc 3amocnenux, Ilman 3a 60pOy npoTuB
Kopynuuje, [IpaBiiiHUK MOHaIamka 3a0CICHUX U IPYTe CIMYHE PAaBUITHUKE/ Yy TCTBA WIH
JOKYMEHTa KOjuMa ce Je(UHHUIIIE TOHAIIAkE CYIPOTHO ETUYKUM HOpMaMa M JUCLIUTUIMHCKE
Mepe Koje ce Mpeay3uMajy y TakBuUM ciydajeBuma. Ilopen Tora, HEONMXoaHO je Ja CBU
3anocieHn Oyy yIo3HATH ca CapikajeM OBHX JOKyMeHara INTO ce MOTBphyje BUXOBOM
MIICAaHOM H3jaBOM.

IMPOLEHA PU3UKA

CBe opraHM3alyje y jaBHOM CEKTOPY CyO4aBajy Ce€ ca HU30M PHU3MKa U3 €KCTEPHUX U MHTEPHHUX
U3BOPA, KOJU Ce MOpajy peIOBHO MIPOLCHUBATH U HAa OCHOBY TOr'a YBOJUTH OJroBapajyhe mepe 3a
BUXO0BO yOsaxaBamwe. [IpolieHa pusuka je mpouec MAeHTH(PHUKOBaWba U aHAIM3€ PEIeBAHTHUX
pHU3UKa OBE3aHUX Ca OCTBApUBAKEM IIMJbEBA, IITO IPEACTAaB/ba OCHOBY 3a YTBphHBame HaUMHA
Ha KOJU C€ MOJKE YIPABJbAaTH TUM PU3HLIIMA.

[Iponiena pusuka oOyxBaTa mpoiece UISHTH(PHUKAIN]jE PHU3HKA, OLICHE PU3UKA, aHATH3E PU3HKA U
OJIFOBOpa Ha PU3UKE a KaCHUjE€ U HUXOBO Npahewme. MelyTum, npeayciaoB 3a NpoleHYy pU3UKa
jecte yTBphuBame NHMJbEBA, KOjU Cy IOBE3aHHM Ha PA3IUYUTHM HHBOMMA W HWHTEPHO CYy
KoH3ucTeHTHU. Ha pykoBoIcTBY Oopranu3ainiyje je na ooe30enu na cy AeMHUCAHU CBU CTPATEIIKH
U ONepaTHBHU LWJEBHM Ha HMBOY Iieje opraHuzanuje. HakoH aeduHucama OBUX LMJBEBA,
pykoBojuonu Tpeda a uAeHTU(UKY]Y CBE pU3HKE IIOBE3aHe ca CBAaKUM O BuX (Tj. orahaje Koju
IIpeTe OCTBapUBamy CBAKOT JAe(PUHUCAHOT LIUJba), OUIIO J]a Cy TO MHTEPHU (HIIP. JbYJICKA TPEeLKa,
HEMAapHOCT, MaJ] CUCTEMA) UJIM €KCTEPHU PU3MLIHU (HIIP. 3aKOHCKE U3MEHE, IPUPOJIHE HETIOTO/IE).

Hakon naeHtuukoBama pu3nuKa BPIIU Ce MPOIEHA PU3HKA Y CMHUCITY BHXOBOT yTHIlaja (edekaT
KOju OM HemoBoJbaH Joralhjaj MMao YKOJUKO OM ce OCTBapuoO) M BEepOBaTHOhe [eliaBama
(BepoBatHOha Ja ce Jecu HEMOBOJbaH jorah)aj yKOIMKO HeMa KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH Koje he
CIIPEYUTH WM YMABUTH pU3UK). HakoH mTo ce HIeHTUHKY]y U IPOIICHE PU3HUIIH, PYKOBOJCTBO
Mopa JIOHETH OJJIYKYy O TOMe Koje palme Tpeba mpeay3eTH Kao OAroBOp Ha pH3MKe, MTO he
3aBUCUTH O] YTHIIaja U BepOBaTHONE OCTBapHBama PU3NKa, aJIM U O]l CIPEMHOCTH OpraHu3alyje
Jla IPUXBATH PU3HK (,,alleTUT™ 32 pU3UKOM HMJIU TOJIepaHlrja pusHka). PykoBojacTBo Tpeba aa 3a
CBaKM MICHTU(PUKOBAHN PU3UK OJJTYYH J1a JIM J1a Ta MPUXBATH U PEIIaBa, Tj. J1a JIU J1a PU3UK CBEJIe
Ha NMpUXBaTJbMB HUBO, UJIK 1a I'a n30erue.



VY okBupy 0Be KOMIIOHEHTE JeduHUCaHa ¢y 4 MPUHIIUIIA UHTEPHUX KOHTpOJIa:

6. lepunucame jachux umbesa  koju  omoryhasajy

UACHTU(HUKAIN]Y U IPOLICHY PEIEBAaHTHUX PU3HKA

- 7. AHaIM3a pH3HMKAa Kao OCHOB 3a OJJIYy4YMBAaKkE O HAYMHY
IIpouena pusuka . yIpaBJbama PU3MIKMA

8. Ilponena pusuka

9. UnenTnduKoBame M aHAJIW3a NMpoMeHa W npaheme xoje
MOTY 3Ha4ajHHje YTUIATH Ha CUCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA

Jenan on mpuHIMNa y okBUpY KomroHeHeTe IlpomeHa pu3mka ce OJHOCH Ha BPIICHE
nporeHe pusuka o npeape. Cam npaBau okBup Permyonuke CpOuje xoju ypehyje pax u
MOCJIOBAFh¢ CBHX OPTaHM3AIMja y JaBHOM CEKTOpY, IMOCEOHO y oOyacThMa BE3aHUM 32
Kopuitheme jaBHUX CPEIICTaBa, CaApPKK IPEBEHTHBHE MEpe 32 OHEMOryhaBame MpeBapHUX
panmu. To moapaszymena na cBaku KIC uma ycBojeH u nociyje y ckiany ca [IpaBuiHrKOM
0 pPayyHOBOJICTBEHUM IOJUTHKaMa U OyIIETCKOM padyyHOBOACTBY. [lopen Tora, HEOXIOIHO
je m ma umMa jacHo neduHHCaHE Tpoleaype 3a (PUHAHCHjCKE TpaHCakKiuje, Kao Hu
MOJTUTHUKA/TIPOLIEAYPE 3aIITUTE UMOBHHE.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTponHe akTHBHOCTH OOyxBaTajy Mepe, IMOJUTHKE M MpPOIEIype KOoje OpraHu3aluje
Mpeny3uMajy paJl CMamema pPU3MKa KOJH YTIPOXKaBajy OCTBApHBAamE IHMJbEBA OpraHHU3aIlyje.
CBpxa KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH je Ja C€ OCHTYpa 3aKOHHUTOCT W TPABUIIHOCT Y MOCIOBambY,
€KOHOMMUHYHO, e(l)I/IKaCHO n e(i)eKTI/IBHO pacmojiaralkbe npuxoamma, pacxoamma, MMOBUHOM H
obOaBe3ama.

KoHTponHe akTUBHOCTU ce MpeAy3rMajy Ha CBHM HUBOMMA OpPTraHU3aIMje, TOKOM Pa3IU4YUTHUX
(haza MocIOBHUX MpOIlEca U YHYTap TEXHOJIOIIKOT OKpYKema. He Mory ce pa3marpaTi H30J10BaHoO,
Beh Kao cacTaBHU JIe0 IENOKYITHOT CUCTEMa HHTEPHUX KOHTpoJa 1 y Mel)ycoOHOM cy oHOCY ca
octanum komrnoneHtama KOCO okBupa - mTO Cy 0ocTajae KOMIIOHEHTE Pa3BUjeHU]e U KOHTPOJTHE
aKTUBHOCTH he OuTH OpojHU]E U Pa3HOBPCHUjE. YKIbYUY]Y HU3 PA3IMUNTHX AKTUBHOCTH Ka0 IITO
cy omobOpaBama, OBJalINEma, OBEpaBama, yckiahuBama, mojena JyXHOCTH, UTA. KoHTporHe
AKTUBHOCTH MOpajy OMTH TPOIIKOBHO OINpaB/iaHe, OJHOCHO TPOIIKOBH KOHTPOJIA HE CMej]y OUTH
Behu 071 OCTBapeHE KOPHCTH.

ITprMeHa KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH CE 3aCHUBA Ha MIOY3aHOj aHAJIU3U PU3HUKA U MPOMOPIIOHAIHA
je TIpoLemeHOM pHU3HKY. [la OM KOHTpOJHE aKTMBHOCTH Ouie epukacHe, MOpajy ce JOCIEAHO



NPUMEHBUBATH O] CTPAaHE CBHUX 3arocieHuX. KOHTpOIHE aKTMBHOCTH Ce€ JETajbHO JehHHHUIILY
MMCaHUM IpoLielypama Koje 00yxBaTajy KOHKPETHE IOCTYTIKE U MEPE KOje Ce peannsyjy y OKBUPY
IbUX, HAUUH Ha KOJU ce MPUMEY]Y, Y KOojuM (ha3zama mporeca, Kao U Ko je oBnamheH 1 oIroBopaH
3a BbUXOBO CIIpOBOhemE.

VY okBHpY OBE KOMIOHEHTE Ae(pruHNCcaHa Cy 3 MPUHLIUIIA UHTEPHUX KOHTPOJIA:

10. Onabup M pa3sBoj KOHTPOJHHX AKTHBHOCTH 32 CBOheme

pU3MKa Ha IPUXBATIBUB HUBO
11. Omabup ¥ pa3Boj ONINTHX KOHTPOJHHX AKTHBHOCTH
KoHTpo/IHEe AKTHBHOCTH JEERTY {1 T DI ENIII1)1175 TEXHOJIOTHja y IIOCJIOBHUM

UH(POPMALIMOHUM CHCTEMUMA

12. CripoBoher-e KOHTPOJTHUX AKTMBHOCTH KO3 MOJUTHKE KOje
neuHUIy OueKkuBama, U Kpo3 Mpoleaype y KojuMa ce Te
HOJIUTUKE peaTn3yjy

Jeman on npuHOUWIA y OKBHPY KomrioHeHeTe KOHTpPOJHe aKTHBHOCTH CE OJHOCH Ha
BpIICHE 0/Ja0upa W pPa3BOj KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH. YKOJHMKO YCTAaHOBAa HWMa jacHO
neuHHCaHe ¥ PUMEHEHE HHTEPHE TPOIIeype M MpaBuiIa 3a KJIbydHE IpoIiece y 00IacTu
¢buHaHCcHja, HA0ABKH, pauyHOBOJICTBA, (PMHAHCH]CKOT IUIAHUPakha U U3BEIITABAha, UCILIATE
3apajia ¥ JpyruX KJbYYHHUX OTNICpAaTHBHUX IPOILIECca, CMaTpa ce Jia Cy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH
YCIIOCTaBJbEHE Y MeEpU KOja PHU3UKE Be3aHE 3a OBE IIOCIOBHE TpoIlece yMamyje Ha
MPUXBATJbUB HUBO. BUTHO je Ja cy oBe mpolieaype U MpaBuia y MucaHoM oOJIuKy (Kao HIIp.
IIpasunnuk o 6yuemcKom pauyHo8o0cmey u pauyno8o0cmeeHum noaumuxama, Ilpagunnux
0 jaenum Habaexkama, TIACAHA YIYyTCTBAa 3a MPEHOC HAMIEKHOCTH H OJTOBOPHOCTH
(omobpeme, onamthemwe, Bepudukaiuja, TBOCTPYKH MOTIHC, UTI.), THCAHE MPOIEAYPEe UITH
YOyTCTBaA 3a yIpaBJbalkbEe JOKYMCHTUMA, APXHUBUPAKLE U YYyBAKLC JOKYMCEHATA, YIIPABJbAbC
JbYACKUM PeCcypcrMa, UT/.) U J1a Cy CBU PYKOBOJHMOIIM U CBU 3aIllOCIIEHHU YIIO3HATH Ca BHUMa
U JIa UX PUMEY]Y.

NHPOPMUCAIBE U KOMYHUKALINJA

WNudopmanrje 1 KOMyHHKaLMje Cy jelHa 0]l KOMIOHEHTH cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U
KOHTpoOJIE KOjy HHje Moryhe pa3marpaTtu OBOjeHO Beh y KOHTEKCTYy HeHE IOBE3aHOCTU ca
ocTaliuM KommoHeHTama. Hamme, ga Om Omio moryhe ympaBibaTH MPHUXOAMMA, PAacXOaUMa,
MMOBHHOM, 00aBe3ama, WM MTPATHTH Pean3aliijy NOCTaBJbEHHUX IIJbEBA, OCTBAPEHUX PE3yJITaTa,
aHAIM3UPAaTH OJCTyNama, JOHOCHUTH OJUTyKe, 3aKJbydKe W CJI. TMOTPeOHM Cy aJeKBaTHH,
OJlarOBpEeMEHHM, MOTITYHH M Ta4HH IMOJAIM YHjUM Ce MOBE3WBamkEM CTBapajy WHpopMamuje 3a



notpebe oTydnBama. BakHocT wuHpoOpManMja W KOMYHHKallMjCKUX KaHaja KOjuMa Ce
uHpopMaIMje TpeHoce, AMPEKTHO je BHIJbMBA Y MpOIeCy JOHOIICHa OmiIyka. Kpamuter
uHpOpMaIMje Y CMHCIY HhCHE OJaroBpeMHOCTH, aJeKBATHOCTH, TAYHOCTH W JIOCTYITHOCTH
JTMPEKTHO yCIOBJbAaBA M KBAJUTET OJUTyKE.

KomyHukaimja yrude Ha CBe acliekTe MoCIoBama OPTaHUu3alllje U MPYkKa MOAPIIKY HETOKYTHOM
cucreMy uHTepHEe KOHTpone. [loBparHe wuH(}OpMammje pPyKOBOJACTBY TOMaXy Yy OLCHH
(GYHKIIMOHHCaka PA3IMYUTHX KOMIIOHEHTH CUCTeMa HWHTEpHEe KoHTposie. Crora KBaJIMTETHH
cuctemu @YK 3axTeBajy yrpaBibauko — HHPOpMAIIMOHE CHCTEME KOje YnHe 1o0pe Oa3e mojgaTaka,
CHCTEMH €BHJICHIIN]ja, CHCTEM M3BEIITABaMa, JACHO e(UHUCAHE JINHH]C N3BCIITABAbA, UT/I.

[Topen nadopmanmja, BaxkHa je 1 KOMyHHKAIHja KOjoM ce Te HH(popmaruje mpeHoce (KO MpeHOCH
nHpopManuje, KoMe IPEeHOCH U Ha KOju HaunH). KoMyHHKamMja yHyTap opraHusaimje je BaKkHa
jep Toapa3yMeBa jaCHO TOCTaBJbamE 3ajiaTaka, npaheme peannsanuje, JaBambe YIyTCTaBa H
CMEpHHIIA, KOMYHHKaIMjy wu3Mel)y pykoBoauona © 3arlocCieHuX, KOMyHHKanujy wusmely
MOBE3aHMX O/IeJbEHha, CITY)KOH, YIIpaBa, Kao U KOMyHUKAIHM]jy n3Mel)y pa3induTux HHCTUTYLHja.

Yy OKBHUPY OBC KOMIIOHCHTC I[e(bI/IHI/IcaHa cy 3 IIPpUHIUIIA UHTCPHUX KOHTPOJIA:

. YroTpeba peieBaHTHUX M KBAJUTETHUX WHPOpMAIHja y
CBPXY HHTEpPHE KOHTPOJIE

Nudopmanuje u . MuTepHa pa3mena nadopmanyja, ykpydyjyhu ujbeBe u
KOMYHHKAaIHje OJITOBOPHOCTH 32 HHTEPHY KOHTPOITY

. KomyHukamuja ca ekcTepHMM CTpaHaMa o NUTakbUMa Koja
yTU4y Ha (QyHKIIMOHUCAKHE UHTEPHE KOHTPOJIE

Jenan ox mpuHIMIA y OKBUPY KoMnoHeHeTe UHGopMucambe H KOMYHMKANMja ce OJTHOCH
Ha ynoTpe0y KBAJIMTETHUX M PEJIEBAHTHUX HMH(OpManMja 3a JOHOLICHE OJUIyKa U
yHarpeheme nHTEpHUX KOHTpoJa. llIkone mMajy pa3iauuute CKynoBe KOMYHHUKAIH]CKUX
ajata 3a MHTEpHE M eKcTepHe jaBHOCTH. Melyy mwuMa Tpeba moceOHO M3ABOJUTH ajlaTe U
MeXaHM3ME WHTEpHE KOMYHHKAIMjeé KOjUMa C€ OCHIypaBa YCIIOCTAaBJbAaE W IPHMEHA
UHTEpHUX KOHTpOJa a KOje 3arloClIeHH YCBajajy M MpUMEBYjy Kao CacTaBHU €0
CBaKoJIHEBHOI' paja. Tako ce y BehMHHM IIKOJIa CBE BHILE MHCUCTHUPA Ha (opMaiu3aiuju
UHTEpHE KOMYHHKaIIM]€, Tj. I0CTOjamby MUMCAHOT Tpara o T0j KOMyHHUKAIH]jH, 11a je cBe yentha
ynoTpeda WHTpaHeTa WK HEKe JApyre arjukaluje u mporpaMa 3a npaheme u ynpaBibame
JOKYMEHTHMa Koju Beh caapku yrpaheHe KOHTpoJIHE MexaHu3Me. Takohe, Ty cy
YCTaHOBJbEHU U oJroBapajyhu oOpaciiy 3a cBe KJbyUHE M3BEITaje KOjU Ce Kpeupajy WiH
TeHEPHIITy y pa3He CBpPXe, ONEPaTHBHY IUTAHOBH, UT/I.



INIPAREILE

CucteM (QUHAHCHJCKOT yIpaBJbalkhba U KOHTPOJIE 3aXTeBa KOHTUHYHMpaHO Hpahewme y CBpPXY
[IPOLICHHUBAKA HEroBOI (YHKIMOHHMCAKka, OJAarOBPEMEHOr aXypHpama y Cilydajy IHpPOMEHe
yCJIOBa M HAUMHA NIOCJIOBaka, aJld U YTBphuBama Mepa 3a leroB KOHTHHYHpaHH pa3Boj. [Ipaheme
u npoueHa cucreMa @YK ce cipoBoau IyTeM aKTUBHOCTH CTAJHOI npahema, camonpouexne u
HHTEpPHe peBH3Hje.

Cranno mnpaheme yK/bydyje pEIOBHE AaKTHBHOCTH YIIpaB/bakba M HAArJCHama U JPYyre
AKTHBHOCTH KOje 3aIlOCIICHH IMpeay3uMajy y 00aBibamy Iy)KHOCTH, Kao U CIIpOBOheme Mepa 3a
pelaBame yOUeHUX ClaboCcTH M motemikoha Ha HUBOY IMOjeMHUX AKTHBHOCTH, MOCTyIaKa U
nporeca. CBaKy 3arociieH! y OpraHu3aliju uMa ojipel)eHy 0JJroBOPHOCT y cMUCITy nipahema Koje
ou Tpedarno na Oymy neduHHCaHE y OKBHPY OMKCA PaJHOT MECTa.

Camonpouena, 3a pa3auKy o] CTATHOT npahema, yriIaBHOM C€ CIIPOBOIM HA TOJIUIIHEM HUBOY U
MpeJIcTaB/ba CBEOOYXBATHUjU TpUCTyN TpoleHn cucremMa OYK y menuHu, 0OJHOCHO HErOBUM
KJbYYHHUM MojipydjuMa. CBpXa camOIIpoLIeHe je 1a YTBPAUTH MOCTOju Jiu afiekBaTtan cucteM OYK
ca MpaBWJIMMa U Tpolieaypama Koje he ocurypaTtu Jia ce mocioBame 0/IBHja MPaBUIHO, €TUYHO,
€KOHOMUYHO, e(hUKACHO U €(DEeKTUBHO.

HuTepna peBusnja je pyHkuuju je o0jekTuBHE U HezaBuCHE npoueHe cucremMa OYK. Marepna
peBH3Mja MyTEeM CBOjUX HM3BEIITaja MpyXka PyKOBOJHOIYY JOAATHE, He3aBUCHE MH(OpMAIje o
TOME Kako (YHKIMOHHIIY CHCTEMH HMHTEPHUX KOHTPOJIA Y PEBHIUPAHUM TOAPYydYjuMa, KAKO
PYKOBOJIMOIIM HA KOj€ Cy IPEeHeceHa OBNamhema i 0JJrTOBOPHOCTH OCTBAPY]jY IIMIHEBE U PE3YIITaTe
1 KaKo yIpaBJbajy OYIIETCKMM CPEICTBHMA 3a KOja Cy HAJJICKHHU, T€ KOje Ce MPENnopyKe Najy y
LIUJbY N00OJbIIAKkA OCIOBAbA.

Cymtuna npahema je 1a ce OHO CIPOBOJM KAa0 OATOBOP Ha KOHKPETHE PU3HMKE Ca IUJBEM Ja ce
UIeHTU(UKY]Y U UCTpaBe rpemike. McToBpeMeHO, UCIUTY]y C€ U Y3pOIHM TPEIIKe, a 3aTUM Ce
OJITOBOPHOCT 3a KOPEKIIMjy TMpolieca MpeHocH Ha ojrosapajyhe ms3spiiuorne. Kpo3 akTuBHOCT
npahema yTBplyje ce Ja i UHTEpHE KOHTPOJIE Y CBAKO] OJ MET KOMIOHEHTHU ()YHKIIMOHHUIITY
KaKo j€ IUIaHUPaHO.

vy OKBHUPY OBC KOMIIOHCHTC ILC(I)I/IHI/IcaHa cy 2 IMPpUHIIMIIAa UHTCPHUX KOHTPOJIA:

16. CripoBoheme cranmHe w/miam moceOHE oOleHe, Kako Ou ce

YTBPAWIO [J@ JU Cy KOMIIOHEHTE WHTEpPHE KOHTPOJE
YCHOCTaBJbEHE U J1a M (PYHKIIMOHUIILY

17. Bpuieme oueHe M 0JaroBpeMEHO M3BEIITABABE OJIrOBOPHUX
. JiMIa o ¢1a60CTHMA Y CHCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA




CrpoBoljere caMOnpoIieHe y CKIIOMY Mpolieca roIuIIber u3BemTaBama [[JX o agekBatHOCTH
cucrema @YK omoryhasa nmpuMeHy NMpUHIIKIA KOjU CE OJJHOCH Ha CIIPOBONECHE CTAIHE W/HIIH
noce0He oIleHe Kako OU ce YTBP/IHIIO Ja JIU CYy KOMIIOHEHTE HHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTAB/bEHE
u ga au  Qyskiuonuiry. CamompolieHy Tpeba CXBaTHTH IMIpe CBera Kao ajar 3a
UACHTHU(DUKOBAmE HEI0CTAaTaKa, Kpeupame KOPEKTHBHHX Mepa u yHampeheme moctojeher
cucTeMa, a He Kao NyKy o0aBe3dy H3BemITaBama MuHucTapcTBa (unancuja. CripoBoau ce
MOIYyHaBalkbeM YIHWTHUKA, ald je Mpe TOora HEOMXOJHO CIPOBECTH KOHCYJTAIMje ca
PYKOBOJIMOIIMMA CBUX OpPraHM3allMOHKX JICTI0Ba, a TOTOM U CBEOOYXBATHY MPOIEHY HHTEPHUX
KOHTpOJIa ¥ Ipyrux enemeHara cucrema @YK y cBUM opraHu3aiiioHIM JeJI0BUMA Kako Ou ce
YTBPJMIJIO TPEHYTHO CTame U aaekBatHocT cuctemMa @YK, a motom u neduHmcane eBeHTyaIHe
KOPEKTHBHE Mepe.

PE3UME

KOCO okBup omoryhaBa opranuzanuju ga epuxkacHo u e(peKTUBHO pa3BUje oJrosapajyhu
CHCTEM HMHTEPHE KOHTPOJIE KOjU MOJpa3yMeBa IMpuiiarohaBame MpOMEHaMa IOCIOBHOT U
OIIEPATUBHOT OKPYKEHa, aJICKBaTaH OJIrOBOP Ha PU3UKE KaKO OU ce OHM CBEJIM Ha IPUXBATIEUB
HHUBO | MOJPIIKY 3PaBOPA3yMCKOM JIOHOMICHY OJJTyKa U YIIPaBJbakhy OPraHU3aIll]joM.

Komnonente KOCO okBupa cy:

1. KoHTpPOJIHO OKpYKeme — TOCBeheHOCT MHTETPUTETY U €TUYKHM BPEIHOCTUMA; OJITOBOPHO
BPIIICHE HA/I30pa; YCIIOCTaBbake CTPYKTYpE, OBJamhema U OArOBOPHOCTH; mocBeheHoct
KOMIICTCHIIHjaMa.

2. llpouena pusmka — jacHO AepUHUCAHW LUJBEBH; HICHTH(UKALMja ¥ TPOILEHA PU3UKA;
UICHTU(UKAIH]A U aHAIM3a TPOMEHA KOje YTHIy Ha CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

3. KonTposiHe akTHBHOCTH — Pa3B0j U MPUMEHA KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

4. Undopmanmje 1 KOMYHHKanMje — Kopuiheme peleBaHTHUX HMH(OpMallMja; pa3BUjeHa
UHTEpHA U eKCTepHA KOMYHUKaIH]ja.

5. IIpahemwe — npaheme, carnenaBame, OlCHUBAKLE U HEMPEKUIHO yHaNpehuBame nocrojeher
cucrema.




HPUJIOI' 1 - MATPUIIA KOCO OKBHUPA CA ITIPUMEPUMA

KOCO MMPUHIIUIIN
KOMIIOHEHTE
1. ITocBeheHOCT HHTErPUTETY U
€THYKHM BPETHOCTHMA

2. Bpuiewe Haa3opa Hax
UHTEPHUM KOHTpPOJIaMa OJ1
CTpaHe ynpaBJbauke
CTPYKTYpE

3. YcnocraBipame CTPYKTypa U
JMHHja U3BEIITABamba, Ko U
cHCTEMA HALJIEKHOCTH U
0JAITOBOPHOCTH

4. TloceeheHOCT MpHBIAYEHY,
pa3Bojy U 3aJIp>KaBamby
CTPYYHMX NOjeAHHALA

IHPUMEPHU

e ETHYKM KOJIEKC 3aM0CIeHUX, AHTH-KOPYIIIHN]CKHU TIJIaH,
Kopekc nonarama 3a0CIeHUX WIH JPYTH TPAaBUIIHULIH,
YIIyTCTBa WJIM JOKYMEHTa KOjuMa ce Ae(h)uHUIIE He-eTHIKO
MOHAIIAkhe M JUCIUILIMHCKE MEpe KOje ce MPery3uMajy y
TaKBHM CITy4ajeBUMa

e YcrmocTaBibeHe MPOLEAYPE 32 OCTyNama O MpaBuiia

e YcnocraBibeHe Mporeype u3Bemrabama Llkonckor
o100pa M Ipyrux HaUICKHUX OpraHa

e OpraHm3aiyioHa CTPyKTypa Koja je ONTHMAaTHA 33 BPIICHE
nocsaoBa 1 omoryhaBa HCIyHmaBame UJbEBa

e Cucremaru3alyja paJHUX MECTa ca JITaJbHUM OITUCOM
M0CJIOBA, HAJUIEKHOCTH U OJITOBOPHOCTH CBAKOT PaHOT
MecTa

e YcrnocTaBibeHe MHICaHe MPOLEaype 3BELITaBamka

e Pe/1oBHU KOJIernjymMH/cacTaHIld PyKOBOHOLA Y LIUIbY
pasmeHe uHpopMaIja ca 3aMCHALIIMA TOCTYITHUM CBUM
3arocIeHIMa

e YcrnocTaBibeHa MpoIieypa 3a U3BEIITaBABE EKCTEPHUX
JaBHOCTH

e 3arnonbaBambe HOBUX PaJIHUKA ITyTEM JaBHOT KOHKYpCa U
Ha OCHOBY PEJIEBAHTHUX KPUTEPHjyMa U KBaTU(UKalKja
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IIpouena pusuka

e VBek axxypupana Cucremarusannja pagHux MecTa ca
onucoM nocna (ykbydyjyhu 1 oIroBOpHOCTH U
HaJJIEKHOCTH )

e YCIOCTaBJbEH CUCTEM MIPOLIEHE YUMHKA 3aII0CIIEHUX

e YCIOCTaBJbEH CUCTEM 00YKa 3all0CICHUX

. OAroBOpPHOCT 3aMOCJEHHUX 32

peanu3anujy cBOjux
3ajy’Kema y MorJiely HHTepHe
KOHTpOJIE

e Cucremaru3zanuja paJHUX MECTa ca ONUCOM I10cTa
(YKJbydyjyhu U OrOBOPHOCTH U HAJUIEKHOCTH)

¢ YCIIOCTaBJbEH CUCTEM IIPOIIEHE YUNHKA 3aMI0CICHUX KOjU
o0yxBaTa U MOACTUILIAje, Harpaje U Ka3He CXOJHO YUUHKY

. Jepunucame jacHnx

nubeBa Koju oMoryhasajy
UACHTH(DHUKAIH]Y U TIPOIICHY
PEICBAaHTHHUX PU3HKA

e CTpaTenky 1 OnepaTuBHY IMJbEBHU JICPUHUCAHU
KJbYYHUM JIOKyMEHTHMAa (pa3BOjHU IJIaH YCTAHOBE,
TOAMILILY MJIAHOBH Pajia, UTH.)

e Kiby4HN pU3UIHM IO CTPATEIIKE U ONIEPAaTUBHE IUJHEBE
nepUuHUCaHU y pelleBaHTHUM JIOKyMEHTUMa (cTpaTeryje,
TJTAHOBHU, TOAMIIGY U3BEIIAjH, UT/L.)

. Ananusa PHU3UKaA Ka0 OCHOB

3a ONTyYHBAabE O HAUMHY
yIpaBibamkba pU3NLHIMA

e Perucrap pu3uka WiM Clucak KJbYYHUX IPOLEHEHUX
PHU3HUKa 110 CTpaTElIKe U ONepaTUBHE IUJbeBE 1e(pUHICAH
U PEIOBHO aXypHUpaH

¢ JlokyMEeHTOBaH OJIrOBOP PYKOBOJICTBA HA PU3UKE

e Crpareruja ynpanibamba pU3UIIMa

. Ilponena pusuka oz

MoryhHoCTH TIpeBape

¢ YcBojeH [IpaBuTHUK O pauyHOBOJICTBEHUM TOJIMTHKAMA
OYUETCKOM padyHOBOJICTBY

e JacHO aeduHICAHE TPOIIEAYPE 3a PUHAHCH]CKE
TpaHCaKIHje

e JacHO nedrHMCaHA TIOJUTHKA/TIPOIICYPE 3AIITHTE
HUMOBHUHE

11



KoHTpoJiHe aKTUBHOCTH

9.

HpentnduxoBame u
aHAJIN3a MPOMeHa U
npaheme Koje Mory
3HaYajHUje YTUIATH Ha
CHCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE

e Axxypupan Perucrap pusnka

e 3BemTaj 0 pU3MIMMa, CIIPOBEICHUM U TUIAHUPAHUM
Mepama 3a yolaxaBame pu3HKa (KOjH je OCHOBA 32
yBolh)eme JOAaTHUX Mepa, YKUJambe NocTojehnx miu
nepuHUCame HOBUX Mepa 3a yOliakaBambe pru3hKa)

' 10. Opadup u pa3Boj

KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH
3a cBolemwe pu3HKa Ha
IIPpUXBATJbUB HUBO

e JacHo neduHKMCAHE U IPUMEHCHE HHTEPHE TIPOIICypE U
MpaBWIIa 33 KJbY4YHE Mpoiiece y 001acTi PuHaAHCH]a,
Ha0aBKH, HCILUIATe 3apajia, PauyHOBOJICTBA, (PUHAHCH]CKOT
TUTAHUPaka M U3BEIITABAbA, UTII.

¢ YcBojeH [IpaBuitHUK 0 OyIE€TCKOM PavyyHOBOJICTBY H
PauyHOBOJICTBEHUM TOJIMTHKAMa

e [IpaBriHNK 0 HabaBKaMa

e [Tucana ymyTcTBa 3a MPEHOC HAICIKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH (0100peme, oBnantheme, Bepudukanmja,
JTBOCTPYKH TOTIIHC, UT/T.)

e [Tucane mporieIype Wik yIIyTCTBA 3a yIpaBbarbe
JOKYMEHTHMA, apXUBUPALE U UYyBamkhe IOKYMEHATa,
yIpaBJbarbe JbYJICKUM PECypCHMa, UT/I.

KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH
HH(OPMALOHUX
TeXHOJIOTHja y TIOCJIOBHUM
MH(POPMALIMOHUM CUCTEMUMA

e JacHO eduHMCAHE T103BOJIE 3a MPUCTYI HH(YOPMAITTOHOM
CHCTEMY y CKJIa[y ca ONMCOM II0CTa U HaJJIe)KHOCTHMA
CBAKOT 3aII0CJICHOT

¢ Pe1oBHO NpaBibemhe KOTHja OJaTaka U FbHXOBO UyBambe
Ha oArosapajyhu HauMH

¢ Kopunihemwe HajHOBHjHUX MpOrpamMa y IHJbY 3aIITUTE
nojaraka

CrnpoBol)erhe KOHTPOJTHHUX
AKTUBHOCTH KPO3 MOJIUTHKE
Koje JeUHHITY OYCKUBaba,

¢ YCBOjEeHHU MPaBUIIHUIM, IPOLIEype U/UIIH YIIYTCTBA 32
KJby4HE (PMHAHCH]CKE U aIMUHUCTPATHUBHE NIOCIOBHE
nporece
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Nudopmanuje u
KOMYHHKaIHje

IIpaheme

¥ KpO3 npoueaype y Kojuma
Ce T MOJIMTUKE Pealiu3yjy

e YcrocTaBibeH ojroBapajyhu npuHIun pasasajama
JTy’)KHOCTH 32 KJby4HE (PMHAHCH]CKE MpoIece

Ynorpeba peieBaHTHUX U
KBAJIMTETHUX HHpOpMaInja
y CBPXY HHTEpHE KOHTPOJIE

¢ YCTaHOBJbCHH O/rOBapajyhu obpaciy 3a cBe KJbyuHE
W3BENITaje

¢ Kopumiheme npu3HaTUX ¥ 3BAaHUYHUX TOJAaTaKa 3a
W3BEIITABAHE

HNurepHa pa3zmena
nH(popmanuja, yKkpyayjyhu
[IUJBEBE U OJITOBOPHOCTH 32
MHTEPHY KOHTPOIY

¢ YcrocTaBibeHa MIPOLEAYpa 3a YIPaBJbakbe JOKYMEHTHMA

¢ lHTepHa KOMyHHKAIMja MPEKO CIyKOEHOT MejIia

e YcrocTaBibeHe MTUCAHE MPOLeype HHTEPHE
KOMYHUKaIHje

. KomyHnukanmja ca ekcrepHuUM

cTpaHaMa o NMUTambHhMa Koja
yTUYY Ha (yHKIHMOHUCAKE
UHTEpHE KOHTPOJIE

e YcnocraBibeHE NMUCAHE MPOLEype eKCTEPHE
KOMYHUKaIHje

¢ YcrnocTaBibeHa IpOIIeypa 3a Kajde U MpUTyx 0e yueHHKa
U poauTesha

¢ YcnocTraBibeHa Ipolielypa 3a MoCcTyname M0 3aKOHY O
cJ1000IHOM MIPUCTYITY HH(pOpMalHjaMa

. CripoBoheme cTaliHe u/uinm

rmoceOHe oleHe, Kako Ou ce
YTBPIWIIO Ja JIU CY
KOMITOHCHTE UHTEPHE
KOHTPOJIC YCIIOCTaBJbECHE U J1a
M QyHKIMOHUITY

¢ CripoBolheme caMOIpoLIeHE Y CKIIOIY MPOLEeca TOAUIIHET
u3BemrTaBamwa [[JX o anekBarHocT cucrema @YK

e YcnocTaBibeHa (PyHKIMja UHTEpHE pEeBU3Hj€ KOja BPILIU
MEPUOIMIHE U HETUTAHUPaHE PEBU3HjE

e ExcrepHa peBu3uja

. Bpiieme ouene u

6J1arOBpEMEHO M3BEIITABAHE
OJITOBOPHUX JIUIIA O
€J1200CTHMA Y CUCTEMY
HHTEPHUX KOHTPOJIA

e l3BeniTaju MHTEPHE PEBU3H]E

e II3BemmTaju eKCTepHE PEBU3H]E

e M3Bemraju J[P1U

o [TonuTHKe U IPOIYIYpE 3a 3aITUTY y30yHHUBaya
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IMPUJIOT 2 - CHHEPI'MJA UHTEPHUX KOHTPOJIA PA3JIMYUTUX KOMIIOHEHTH U ITPUHIUITA

Komnonenma

Ilpunyun

Konmpone cadporcane y opyzum
NPpUHUURUMA UTU
KOMRnOHeHmama Koje mozy
ymuyamu Ha NPUHYUN

002080pHOCMU

Hugopmayuje u
KOMYHUKauuja

HajBuie pykoBoaCTBO
0JIp’KaBa peloBHE
KOJIETHjyME Ha KOJUMa ce
HuH(pOpMHUILE O
HajBaXXHUJUM
OINEpPATUBHUM MUTABUMA U
peNieBaHTHUM KJbYYHUM
PHU3UIMMA HAa OCHOBY
nHpopmMmalrja 100ujeHIxX
U3 PeJIeBaHTUHHUX U3BOpa
(MHTEepHU U3BELITAjU
OpraHU3alMOHUX JIENIOBA,
*ay0e yuyeHHKa, UT]I.)

3. Ycnocmasmwarwe cmpykmypa u 1uHuja u3eeumimasarsd, Kao u CUCmema HaonedcHocmu u

Ilpaheme

WuTepHa peBu3mja cripoBOIU
HEIUTAaHUpaHy PEBU3UJY
crcTeMa UHTEPHUX KOHTpOJIa
y B€3U ca KOHTPOJIHUM

OKPYKEHEM MTPH YEMY je
aKIeHAT Ha aJeKBaTHOCTU
JIMHU]a HaJUIKHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH y BE3H Ca
onpeheHnm mporecuma Koju
Cy M3JI0’)KEHU HajBUIIEM

CTCIICHY pHU3UKa
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